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Quanto varra il fattore L.

utto, o quasi, dipendera dal

petrolio e dal suo prezzo

internazionale: si chiama

prezzo minimo di soprav-

vivenza. I quale si & alzato
in maniera drammatica negli ultimi
anni, per la Russia. Cinque anni anni
fa questo paese poteva permettersi i
ritmi di crescita decisi dall’ammini-
strazione con il petrolio a 55 dollari
al barile, oggi per far girare I’econo-
mia allo stesso ritmo di crescita ha
bisogno di almeno 110 dollari al ba-
rile. Perché e con quali conseguenze,
sul piano politico interno e igeopoli-
tico, quel prezzo potrebbe Scendere
molto al di sotto di quella soglia?
Lo ha spiegato a Milano Finanza
Paolo Sorbello, un giovane analista,
1a cui tesi di laurea & stata pronta-
mente ripresa e pubblicata a livello

‘Come: Ia Russi

wnsas Oleodoo in cosiruzions
. Gasclotio esistente
snnss Gasdotis in costrurione
s Condutura di transito
wwers Forrovia difronsiio

Le scelte di Putin su gas (Gazprom)
la crescita economica in Russia e Ia polifi
che sta guardando con crescente interesse a Est. In affes

a rifornisce di petrolio e gas l'est e 'ovest det mond

a cura di Martina Zanuso

internazionale, The Role of Energy
in Russian Foreign Policy towards
Kazakhstan, (Lambert Academic
Publishing, 2011), e con un doppio
Master in Studi Russi e Centroasiatici
presso 1’Universita di Glasgow e
Kimep (Kazakistan).

Domanda. Pud spiegare

per quaii mofivi la crescita
" delfeconomia e la stessa

politica interazionale

della Russia sono cosi

legate al prezzo minimo di

sopravvivenza? .
Risposta. Il petrolio rappresenta pilt
del 50% delle esportazioni russe, €
insieme al gas conta per il 50% del-
le entrate statali ¢ per il 30% del Pil
nazionale. Ma la stabilizzazione o la
crescita di questi aggregati dipende
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in minima parte dalla Russia che non
& un price setter, ma un price taker
dal momento che non & nell’Opec.
1l prezzo del petrolio viene forma-
to in maniera autonoma dall’Opec,
sulla base dei flussi di mercato e dei
quantitativi di greggio che 1’ Arabia
Saudita deve immettere sul merca-
to per stabilizzarne il prezzo. Ma
1a Russia a questi incontri pon par-
tecipa, di fatto riceve ogni giorno il
prezzo a cui pud vendere il petrolio,
mentre il prezzo del gas & collega-
to con un ritardo di sei mesi a quello
del petrolio. y

D. Con che conseguenze sul
piano pratico?
R. Per difendere il proprio potere,
i russi hanno adottato il contestato
metodo dei contratti energetici take

)

N

e petrolio (Rosneft] condizioneranno diretftamente
cq internazionale della Federazione,
a che I'Artico diventi sfrutfabile

or pay, uno strumento che li tute-
la dalle fluttuazioni di prezzo. E un
meccanismo ampiamente previsto dal
mercato, anche se molti se ne stupi-
scono, sia in ambito accademico che
politico. I contratti take or pay tute-
lano ’imprenditore, in questo caso
1a Russia, che vende il suo prodotto
e che non sa che prezzo avra domani,
dunque & ovvio che cerchi di tutelarsi
per un periodo entro il quale il prezzo
& garantito. I leader europei e nor-
damericani tendono a dipingere la
Russia come un gigante aggressivo,
cosa che nel campo delle forniture
energetiche al momento non corTi-
sponde al vero.

D. Come si sta muovendo in
concreto Famministrazione
Putin?

Mar defte
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R. La politica energetica di Putin si
muove su uno scacchiere in cui so-
no presenti interessi e protagonisti
diversi, ma i due grandi strumen-
ti attraverso cui I’amministrazione
esercita le sue scelte di politica ener-
getica sono Gazprom e Rosneft. 11
primo 2 il maggiore produttore al
mondo di gas naturale, con a capo
Alexey Miller uomo molto vicino al
presidente, sua vecchia conoscen-
za insieme a Medvedev ai tempi in
cui era nell’amministrazione civica
di San Pietroburgo. Rosneft, I’al-
ter ‘ego di Gazprom sul versante
dell’estrazione e della distribuzione
del petrolio, & guidato da Igor Sechin,
che ha un background da uomo dei
servizi segreti, a capo della societa
da 10 anni. Sul versante geostrategi-
co, invece, i tre grandi vettori su cui la
Russia sta puntando sono il Far East,
I’Europa e I’ Artico.

D. Partendo dalle scelte
geostrategiche, quale veftore
sta privilegiando in questo
momento?
R®. Nel suo terzo mandato da
presidente, Putin ha scelto di
percorrere senza indugi il vettore
asiatico, come indica chiaramente la
firma, al vertice economico di San
Pietroburgo dello scorso giugno,
dell’accordo tra Rosneft ¢ il governo
cinese del valore di 270 miliardi di
dollari per la distribuzione di 365
milioni di tonnellate di petrolio per
i prossimi 25 anni. E un accordo
senza precedenti, sia a livello di
volumi di petrolio, che a livelio
economico e di partnership. Il
numero giornaliero di barili inviati
da Mosca a Pechino raddoppiera,
passando daghi attuali 300 mila a 600
mila. Putin ha persino dichiarato che
i barili giornalieri potrebbero presto
diventare 900 mila, confermando il
suo forte interesse per tenersi buono
il cliente asiatico, secondo solo agli
Stati Uniti per consumo di greggio.

D. Era una firma attesa o

& stato un fulmine a ciel

sereno?
R. Era un accordo cercato da entram-
be le parti da almeno sette anni. Dal
1993 ]a Cina & un importatore net-
to di petrolio, dopo che negli anni
80 ha beneficiato del proprio enor-
me giacimento interno (Daging),
che ha fatto la sua fortuna per una
ventina d’anni, ma che ormai non ri-
esce pill da solo a sostenere 1'intera
crescita cinese. L’ enorme fornitura
concordata arrivera grazie a Espo,
Eastern Siberia-Pacific Ocean oil
pipeline, che va dalla Siberia orien-
tale all’Oceano Pacifico. Lo scorso
gennaio & stato completato il secon-
do tratto della pipeline, che rendera
nei prossimi anni la Russia un player
asiatico fondamentale per le fornitu-
re di petrolio, prima di tutto verso la
Cina, ma anche verso il Giappone.

Sul versante del
gas la strada verso
Oriente appare pitl
accidentata. Con
la Cina e da nove
anni che Gazprom
cerca, senza
S1CCEesso,

un accordo sul
prezzo, ma non ne
arrivano a una.

D. E per quanto riguarda la
fornitura di gas naturale di
cui la Russia ¢ il piu grande
estrattore ai mondo?

R. Sul versante del gas 14 strada verso
Oriente appare pid accidentata. Con
la Cina & da nove anni che Gazprom
cerca, senza successo, un accordo sul
prezzo, ma NoN ne arrivano a una.
Questa primavera sono arrivati a un

“effimero accordo d’intenti, ma in re-

alta il vero problema & che non esiste
ancora un gasdotto in grado di garan-
tire una fornitura russa € questo non
rende realistico pensare che a breve
vi siano degli sviluppi concreti.

D. Ma un progetto di

gasdotto c'é ormai da

tempo...
R. Russi e cinesi non riescono a tro-
vare un’intesa su dove farlo passare:
1a Russia vorrebbe far passare la pipe-
line dal centro attraverso il confine tra
il Kazakistan e la Mongolia, mentre
ia Cina vuole che arrivi direttamente
da Nord-Est perché gran parte deila
sua attivita industriale & collocata da
quella parte del paese. Per 1a Cina &
antieconomico far transitare la pipe-
line da ovest, che & la sua parte pil
agricola, perché aumenterebbe di
molto i propri costi interni. Su questo
non riescono a concludere: il modo
dj fare business cinese & molto prag-
matico e commerciale, quindi se la
Cina ha il sospetto di pagare troppo
il gas russo non lo comprera perché

ha vicino la Malesia, la Birmania e
I’ Australia, con le sue enormi riser-
ve di gas liguefatto.

D. Dungue Gazprom come si
sta muovendo?

R. Gazprom rimarrd focalizza-
ta sul mercato europeo, non ha
alternativa. Per comprenderne le ra-
gioni bisogna fare un passo indietro.
L’ accentramento delle risorse ener-
getiche voluto da Putin ha coinciso
con un calo di efficienza delle com-
pagnie energetiche, soprattutto di
Gazprom, che quest’anno ha celebra-
to i vent’anni di una storia abbastanza
frastagliata. Dopo il primo decennio a
partecipazione mista, nel 2006 & stata
ristatalizzata e nel 2008 ha raggiunto il
suo picco di mercato. Miller annuncio
allora che la societa puntava ad arri-
vare, da 300 miliardi a 1.000 miliardi
di dollari di capitalizzazione, alla lu-
ce dei 184,4 miliardi di metri cubi di
gas naturale che esportava in Europa.

D. A que! punto & scoppiata

la crisi finanziaria in

Occidente...
R. Sta di fatto che oggi Gazprom ha una
capitalizzazione di mercato inferiore
a 200 miliardi di dollari e importa in
Europa circa 150 miliardi di metri cu-
bi. 1l crollo & avvenuto nel 2008-2009,
con il punto pii: basso nel 2009 quando
ha toccato 80 miliardi di capitalizzazio-
ne, in coda a molte major energetiche.
Oggi la strategia di Gazprom & con-
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i presidente russo Viodimir
Putin, 61 anni it prossimo
7 offobre, & al suo terzo
mandato che scadria
nel 2018, Sctfo a
sinistra, Igor Sechin,
numero 1 di
Rosneft, &
Alexey Miller,
ceo di
Gazprom

servativa perché ha diversi problemi
sia in patria che fuori, e dunque mi-
ra soprattutto a recuperare volumi
sull’Europa per arrivare a quello che
considera il livello desiderato di equi-
librio, che significa stabilizzarsi sui
155-158 miliardi di metri cubi all’an-
no di esportazioni in questo mercato.

D. Che cosa ha messo cosi in

difficolta Gazprom?
R. Oggi la Russia soddisfa il 25%
della domanda di gas europea ed &
comungque il maggior fornitore, anche
se questa fetta di mercato si & mol-
to erosa dal 33% del 2008. Alla base
¢’¢ innanzi tutto una stagnazione del-
la produzione. A causa di mancanza
di investimenti la societa non & riu-
scita a fare nuova ricerca. Per trovare
giacimenti la Russia si & mossa negli
ultimi 80 anni in maniera schematica:
dalla regione del Volga e del Sud la
ricerca si & spostata verso il Caucaso,
e poi verso la Siberia. Negli ultimi
dieci anni ci sono stati tentativi di
sviluppo soprattutto nell’area Nord
e Far East, nella zona di Sakhalin.
Questi tentativi sono andati 2 buon
firie soprattutto per quanto riguarda
1a penisola di Yamal e il giacimento
di Bovanenkovo, che perd essen-
do in aree cosi remote rappresentano
per Gazprom degli investimenti assai
costosi. costosi. Infatti, nel maggio
scorso, Gazprom ha dovuto desiste-
re dal gigantesco progetto Shtokman
nel Mare di Barents.
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D. E sulla distribuzione come
si sta muovendo?

R. La questione delle pipeline &
fondamentale sia a livello di espor-
tazione che a livello interno, perché
il prezzo del gas & determinato non
solo dal costo di estrazione ma an-
che dalla distanza di distribuzione. --
Quindi se Gazprom prova a tenere
indicizzati i prezzi del gas a quelli
del petrolio, pid lontani sono i suoi
giacimenti, pill costosa risultera
I’operazione. A questo si aggiunge il
fatto che in Europa stanno arrivan-
do altri fornitori, soprattuito di gas
naturale liquefatto, che viene dal
Qatar, presto dall’ Australia, e in un
futuro non troppo lontano forse an-
che dagli Stati Uniti. A fronte di una
simile offerta, che fra I altro ha acce-
50 a livello europeo il dibattito sulla
necessita di far fluttuare i prezzi del
gas, Gazprom ha risposto con alcune
scelte d’investimento infrastruttura-
le troppo impegnative dettate pia da
questioni politiche che dalla scelta di
criteri di competitivita.

D. A quali questioni di ordine
politico fa riferimento?
?. Parte dei problemi di Gazprom
sono sorti nel 2009 in seguito al-
la crisi con I’Ucraina, un paese con
cui la Russia & entrata in conflitto so-
prattutto a causa della Rivoluzione
Arancione. Ci sono stati due momenti
di grande tensione con la repubbli-
ca ex sovietica, nel 2006 e nel 2009.
Durante quest’ uitima crisi I'Ucraina
ha deciso di reagire chiudendo i rubi-
netti dei suoi gasdotti attraverso cui il
gas naturale russo arrivava in Europa.
La Russia accusd allora I’Ucraina di
rubare il gas russo ¢ quindi a un certo
punto ha sospeso i rifornimenti. Poi
¢’& stato il caso Tymoshenko, che ha
segnato ancora di pit le relazioni. Da
quel momento |’obiettivo fondamen-
tale della Russia & stato di non volere
pitt andare incontro a un simile shock
energetico. E come conseguenza di
questa crisi che si sono inseriti i due
colossali progetti di Nord Stream
¢ South Stream, i gasdotti che per-
metteranno alla Russia di aggirare

La Russia nell’Artic game

QUANDO E COME SFRUTTARE LELDORADO SOTTO.LA CALOTTA

Ero il 1° cgosto del 2007 quando a 4621 et di

profondita due minisottomarini russi deposero

“~ denro una capsuia di titanio la bandiera della
madie patianeglk abissi del Mare Glaciale Artico.
Toperdzione non era, owiamente, un puro gesto
simbolico ma puntava a dimostrare la legittima
annessione diclica 1,2 ilioni di chilometri quadrati

-di ferttorio artica che, seondo le ficerche svolte sul
fondate, sono uniti alle coste 1usse atiraverso una

" piattaforma subacqued; Fin dagl anni 20 del secolo
scorso Ia:Rissia-ha cércato di risolvere 'annosa
questione delia sovianité temtoriale dell’Arico ~ che
secondo il dittto del Mare non pud essere reclamata
da aicuno stato oftre le 200 miglia dalla costa -
battendosi per impore il principio settoriale secondo
il quale rientrerebe sotto la potestd russa lo spicchio
che ha come vertice il Polo Nord e come estremt ia
regione di Murmansk e il distretto di Chukotski: per
caso la porzione di gran lunga piu estesa fra quelie
degli otto paesi che si affacciano sul Polo Nord,
Canada, Danimarca, Finlandia, Islanda, Nervegla,
svezia, Stat Unift @ Russia. In seno al Consighe Arico, i
rappresentanti degli Otto stanno lavorando dal 1991
per risolvere le diatibe di confine e per garantire uno
sviluppo sostenibile di-questa zona detmondo che
sta subenda un cambiamento climatico repentino.

L& novitd & che lo scioglimento det ghiacci polari non-
& pits {per 1uttl) una catfiva notizia-e sta cambiando le
carte in favola. Angl, per motte compagnie pefolfere *
e diversi capi di stato ¢ & frasformata addirttura Bt

in una good news grazie al fatto che la maggiore
viabllitd arfica rende accessibile uno dei patimoni
energetici inesplorati piu promettenti del pianeta.

Sotto le piattaforme confinentall di cinque degli ctto
stati, Canada, Danimarca, Norvegia, Statt Uniti @

“ Le condizioni climatiche ostili e le difficili condizioni di

Russia, si nasconderebbero secondo-le stime deli'us
Geological-Survey Circum-Arctic Resource Appraisal,
una delie ricerche pitl accreditate sul feritorio arfico
condotta nel 2008, 82 mitiardi di barili di petrolio,

47 Hilloni dl metri cubi di gas natuicie & 44 milicidl
di bariii di liquidi da gas naturale: in breve piu diun
quinto delle riserve mondiali di idrocarburi. ECco
perché ia Russia si & tuffata negli abissl a piantare la
sua bandiera e perché lo sfruttamento delle riserve
artiche, i cosiddetto Arfic game. & diventata una
partita scottante, La Russia poi, ottre al'enoime
opportunita in compo energefico, visto che ospita
gran parte dei giacimenti articl, intravede anche

i molti vantaggi commerciali che deriverebberoc
dall'apertura di una rotta 6ceanica regolare fra
Europa e Asia che passi per il Mare del Nord, la
Norhern Sea Route (NSR), gits praticata per 4 mesi
'anno, che riduce del 40% Il ragitto di percorenza
fispetio alle rofte meridionali fradizionali diSuez e

di Panama. .

Tuttavia alcune incognite incombono sul‘andamento
delia partita arfica. Per quanto iguarda ‘estrazione
degli idrocarburi, costi e rischi che comportano Ia
riveliazione in zona arfica sono temi molto dibattuti,

navigazione e di volo rendono al momento froppo
costosa percorrere la rofta del ghiacci, che per
‘quanto siano In via di scioglimento lasciano libere
godue fermpestoss, con onde che raggiungono i

27 meti di ¢itezza e una profonditd media marina

di 1500 meti, a temperature che osciilano tra 1 -55°
o +36°. Condizioni estreme sopratiutto per 'attivit
offshore. Gli esperti hanno fatto subito due rapidi
calcoli: produre un barile di greggio in Medio Oriente
costa clica 5 doliar, nell'Estremo Nord fra i 35 e i

’Ucraina, ma che stanno pesando in
maniera molto ingente sulle casse di
Gazprom.

D. §i ritorna alia questione
delle pipeline. Pud spiegare
pil nel dettaglio che cosa
sono questi due progetti di
cui la Russia & promotrice?
R. Nord Stream & un gasdotto che
collega Russia ed Europa attraverso

Chi & Panalist

A TUTTO VAPORE SULLENERGIA

aolo Sorbelio, nato a Catania nel

completando un dopplo Mastet in Studi Russi &
Cenfroasiatic presso I'Universita di Glasgow (GB) e KIMEP
(Kazakistan). In precedenza, ha offenuto la Laurea
specialistica presso 'Universitas di Bologna e ha studiato
negll USA, a Berkeley, CAe Washington De. Ha pubblicato

un lioro The Role of Energy In Russian

fowards Kazakhstan {Lambert Academic Publishing,
‘'energia nell'areq
Ha coliaborato con il centro dl

2011) e numerosl aticoli sui teml dell
post-sovietica in ffaliano e in inglese.

1985, sta

Foreign Policy

licerca lecob e attuaimente collabora con L'Indro, quotidiano digitale
indipendente di approfondimento, scivendo di queste tematiche.

il Mar Baltico fino alla Germania e
che & stato nel tempo oggetto di po-
lemiche e crisi diplomatiche. Il suo
scopo, infatti, & principalmente quel-
lo di togliere potere all’Ucraina, alla
Bielorussia e alla Polonia, paesi atira-
verso cui transitava il gas fino a oggi.
Al momento Nord Stream & la pipeli-
ne sottornarina pit lunga del mondo.
II problema maggiore & che ancora
adesso il gasdotto non & utilizzato
alla sua massima capacit, argomen-
to che viene molto sostenuto dagli
esperti antirussi, o anti Gazprom, per
denunciare il fatto che sia stato un in-
vestimento troppo costoso. Ma Nord
Stream, funzionante dal novembre
del 2011, ha una capacita abbastanza
in linea con la media. L investimento
iniziale si pud considerare troppo ele-
vato, soprattutto perché esistevano
gia le pipeline che passavano attra-
verso I’Ucraina e quindi sarebbe stato
pii logico lavorare per trovare un ac-
cordo con questo paese.

D. Non mancano le
potemiche neppure sullo
South Stream. Perché?
R. Per le dimensioni dell’investi-
mento, circa 21 miliardi di dollari,

— B

mentre, sta arrivando in Europa un
sostanziale quantitativo di gas di sci-
sto liquefatto a buon mercato da altri
mercati. South Stream, sviluppa-
to congiuntamente da Gazprom ed
Eni, connettera direttamente Russia
¢ Unione Europea, attraverso Mar
Nero e Balcani, eliminando ogni pa-
ese extracomunitario dal transito.

D. Sul versante del gas
liquefatto la Russia come si
sta muovendo?

_R. Sta cercando di entrare in que-

sto mereato, ma in grande ritardo.
Gazprom ¢ lenta a reagire alle re-
alta del mercato. Inoltre sulla shale

gas Gazprom sta subendo la con-""

correnza di Rosneft e di Novatek, il
maggior produttore di gas naturale in-
dipendente della Russia, il cui ceo,
Gennady Timchenko, & una vecchia
conoscenza di Putin e uno degli uo-
mini pid ricchi del mondo. Questo
rappresenta un fatto storico per-
ché romperebbe il monopolio sulle
esportazioni che Gazprom esercita in-
contrastata dal 2006 € che & stato la
linfa del suo successo. L'export di gas
liquefatto russo interesserebbe ancora
quantitativi molto piccoli, ma rompe

SERE————
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100 doliar. Di conseguenza la Russia ha addolcito
di recente gli impeti nazionalisti nell'Artico a favore
di un atteggiamento che mira alia pil sodale
collaborazione. Innanzi tutto Putin si & accorto che
senza la tecnologia straniera, soprattuitio ametricana
ma anche italiana, gli abissi potrebbero rimanere
inesplorati motito a lungo. Linsieme di quesie
problematiche ha addirttura causato in guesti ultimi
templ I'abbandono di grossi progettt: la norvegese
Statoll nelfagosto 2012 ha sospeso le tivellazion! al
largo dell’Alaska, mentre la francese Total ha definito
un disastro t tentativi di trivellazione artica offshore. Ma
la rinuncia pit clamorosa & stata quelia di Gazprom,
che ha deciso nell'estate del 2012 di sospendere in
accordo con le compagnie pariner Statoit e Total il
progetto Shtokman per lo sfruttamento di un enorme
giacimento di gas nel Mare di Barens. Al momento,

| costi di estrazione e l'alta offerta di gas sui mercati
globali rendono i progetio antieconomico.

Ma il gioco per la Russia non si chiude qui. Ancora una
volta I'antagonismo Gazprom-Rosneft fa sentire il suo
peso nelle scelte di politica energetica. Rosneft ha
-avuto un attegglamento meno conservativo anche sui
ghiacci e si & mossa insieme ai big. Per esempio con
la major statunitense Exxon-Mobil che per la regione
-arfica ha preventivato una spesa colossale di 100
miliardi di doliari. Poi ancora con BR, con cui ha streffo
un accordo da 55 miliardi di doflard che prevede un
importante progetto di esplorazione artica. Infine con
I'taliana Eni, con cui ha da poche setftimane awiato
un'attivitt: di rilevamento sismico 2D (il primo step per
deiimitare le aree da triveliare) su una superficie di
9950 chilometi quadrati situati nell‘offshore russo del
Mare di Barents. Sembrerebbe di nuovo un Rosnefi-

S :‘ M
[STAN UHITY - ~

DCEAND ARTICD

GROENLANDIA
[DANIMARCA]

. RUSSIA

prudenza di Gazprom non si frasformi in una good
news per i 150 mila inult che in seguito allintensificarsi
dellattivitd artica stanno conoscendo un vero e
proprio sconvolgimento del proprio ecosistema di
sopravivenza, o per la calotta polare, che dal 2007 si

Geazprom 1 a 0. Chissa perd che questa votta la

una sorta di tabl. Inoltre & strategi-
co entrare su questo NUOVO mercato
energetico. Anche Gazprom, tuttavia,
si sta muovendo per la produzione di
gas liquefatto con due terminali, uno
a Vladivostok, dove ha decisamente
alzato il tiro puntando a un investi-
mento da 10 miliardi di metri cubi
all’anno, e P’altro a Primorsk, sul
Baltico, dove vorrebbe produrre 2-3
miliardi di metri cubi, che & la giusta
media per un terminale Lng. Novatek
e Rosneft sono insieme nella peniso-
la di Yamal. Sechin, il ceo di Rosneft,
sta premendo molto perché si spez-
zi il monopolio sulle esportazioni di
Gazprom poiché i prezzi sono com-
pletamente diversi se il gas viene
esportato: quasi doppi di quelli sul
mercato domestico.

D. Dunhgue Rosneft ha

lanciato Poffensiva anche sut

mercoto domestico de! gas?
R. Gazprom sta soffrendo molto per
questa accesa lotta interna che ten-
ta di spezzare il suo monopolio.
Rosneft si & mossa in questi ulti-
mi anni in manjera pid dinamica di
Gazprom e ora sta cercando di en-
trare sul mercato sia del gas naturaie

che di quello liquefatto. Ii petrolio
in Russia & stato privatizzato duran-
te gli anni 90 in maniera piu lenta
ma pil efficace rispetto al gas, il che
ha permesso che si formassero grossi
colossi energetici indipendenti come
Yukos. Questa iniziale privatizzazio-
ne, una volta arrivato Putin al potere,
¢ stata combattuta e Yukos ¢& stata
smantellata e ricollocata, cedendo-
1a a lotti. Di questi lotti il pid grosso
beneficiario & stata Rosneft che ha
ereditato da Yukos oltre al capitale,
e ai macchinari per I’estrazione, an-
che 1 campi petroliferi e i nuovi siti
che in quel periodo Yukos aveva co-
minciato a esplorare, i cosiddetti
greenfield. Rosneft si & dunque trova-
ta avvantaggiata sulla ricerca di nuovi
giacimenti, 12 dove oggi Gazprom ha
problemi. Poiché il prezzo domesti-
co russo del gas & sussidiato, quindi
calmierato verso I’alto, ma non verso
il basso, Novatek e Rosneft riesco-
no in questo momento a garantirsi un
costo di distribuzione interno al pa-
ese inferiore di quello di Gazprom,
anche perché hanno molto lavorato
negli anni passati sul network interno
dei gasdotti. Recentemente Rosneft
ha completato per 3 miliardi di dollari

& ridottq o una superficie pari all'intera Europa.

I’acquisizione di Itera, una compa-
gnia di gas naturale russa con sede
in Florida dal profilo non del tutto
trasparente, della quale ha acquisito
anche tutti i giacimenti, mostrando
definitivamente di volersi impor-
re anche sul mercato interno del gas
naturale.

D. Pufin sta, guindi,
favorendo Rosneft, piu
dinamica e asiatica, mentre
€ conservativo sul gas
naturaie?
R. Sia in Europa che in Russia il
monopolio di Gazprom sta subendo
attacchi. Il terzo pacchetto energia
varato dalla Commissione Europea
va nella direzione di smontare il si-
stema monopolista di decisione del
prezzo che Gazprom ha esercitato
negli ultimi vent’anni. Alla base di
questa decisione della Commissione
Europea c’¢ I'idea, molto diffu-
sa fra gli economisti, che in campo
energetico occorra separare la pro-
duzione, dalla distribuzione, dalla
vendita e dallo stoccaggio. Questo si
scontra frontalmente con Gazprom
che ha molte partecipazioni anche
del 30, 40, 50% in diverse compa-

— &

Lta mappa della
* Regione Arfica con
gli ofto paesi che

vi si affacciano.
Fonte: Oit magazine

gnie energetiche nazionali europee,
soprattutto nell’area centro-orien-
tale e nei Balcani. Per adeguarsi a
queste direttive energetiche la com-
pagnia russa dovra andare incontro
a un processo di unbunding, ciog di
scollegamento delle varie fasi, che
metterd a dura prova quel sistema di
gestione completo, dall’estrazione al
consumatore, che gli ha consentito un
totale potere di decisione del prezzo.

D. Come si inserisce in

questa lota i progetto di

Nabucco?
R. Fortemente voluto dall’Unio-
ne Europea, con il supporto anche
degli Stati Uniti, & stato dipinto
come un esplicito tentativo di di-
minuire la dipendenza europea dal
gas naturale russo, dunque in diret-
ta competizione con South Stream.
Infatti Nabucco punta alla realizza-
zione di una via di importazione del
gas naturale proveniente dalla zo-
na del Caucaso, del Mar Caspio e,
potenzialmente, del Medio Oriente
attraverso la Turchia, 1a Grecia e
I'Italia, ma anche su per la Bulgaria
fino ad arrivare in Austria e da qui
a tutta Europa. Tuttavia, recente-
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La partita ussa per Eni &-di fondamenicie
importanza, E non solo per la quantita di
Investimenti che ha deciso di giocamvi, ciica 2.5
riliordi di dofiani solo nelfupstrearn nei prossimi
5 anni, ma anche perché coinvoige ['infero
core business defla maggiore societa italiana,
cloé lupstrear, esplorazione e produzione, &

if downstrearn, distriouzione, sia pet il petrolio
che per ii gas. Al capo deltupstrearn, Claudio
Descalz, dal 2008 bracclo destro di Pacio Scaroni
per quanto figuarda esploiazione e produzione
di gas e di pefrolio, Milano Finanza ha chiesto di
chiafire ia polifica delle alleanze in Russia.

Domanda, Nelfupstrearm, clo& nell'esplorazione
o suttarmento del giaciment di petiolio e gas,
avete stretto accordl con Gazprom e Rosneft,
| due maggiod conconrenti sulfenergia in
. Russia.Non &
confradditorio
. Quardare in
due dirszioni
opposte?
. Risposta. Non
solo-non &
ontadditorio,_
mar sl ratta
-skalleanze
complementar.

D, Puo spiegare

Dal 2008 ceo della divsione

upstream, Claudie Descalz, per quale

58 anni, & un.managel Eni- - motivo? =

clal 1981 R. Perlo
sfruttamento

degli idrocarbur, e sopratiutto del gas, I'dlleanza
con Gazprom passa atiraverso la v Severenergia,
ia societd che sta sfutfando.i giacimenti di gos
e petrolio. nelia penisola di Yamal nelia Siberia
Occidentale. Git azionisti di Severenergia sono
quattro; due italiant, Eni ed Enel (ispeftivamente
con 1 30% e 19%), & due russi, Novatek (25,5%).
il secondo progiuttore di gas dopo Gazpiom,

& Gazprom Neft (25,5%), la societd petoiifera
del gruppo. Gazpiom. In questa v 1 nostro
interdlocutore principale & proprio Novatek.

D.Quindi?

R. Nelfarea dove stiamo sviluppando icampt,
Novatek ha grande esperienza e ha sviluppato
motte infrastrutiure che possiamo utilizzare pex
una parte del fratfamento e del trasporfo della
nosta.produzione. Le attivitd sfanno andando
moito bene, con costi.e terpl in finea con nost
prograrmmi: dopo CIICa un.anno & Mezzo, da
quando sono incominciaii i lavor in questo bacino,
Severenergia sta producendo circa 120 mila barili
dloﬁoequivdemeeprevedlqmodiomvoreom
rmila bar di pertinenza Eni nei prossimi 3-4 anni.

mente, il progetto sembra sia stato

D. Ma & reale 0 meno questa

Quest'area & estremamente importante,
qui produciamo gas e condensati €
produremo ofio.

D. Quanto pensate di investire in guesta
zona e di icavame?

R. Per quanto riguarda Eni, siamo nel‘ordine
di 1,3 -1,4 miliardi di euro di investimenti

nel prossinni 4-5 anni. Per quanto riguardia |
proverti, possiamo dire che siamo In finea
con la reddifivita prevista.

D. Con Rosneft invece che cosa state facendo?
R. Con laccordo fimato lo scorso anno
abbiamo awiato delle jv, nefie quaii abbiamo la
quota del 33%, per fare esplorazioni in fre diverse
zone. Sono attivitd del fipo che noi definiamo
high risk. high reward, in cui, ciod, il ischio
esplorativo in caso di successo & compensato

" dagii important volurni i riserve scoperte.

Due campi importanti sono nelf'offshore sso
del Mare di Barents ficenze di Fecyriky e ™
Tsentralno-Barentsevsky), compresi nelia regione
arfica ma In zone livere da ghiaccio e quindi
accessibill durante Vintero anno. It ferzo campo
di esplorazione & nel Mar Nero 1usso (icenza

di Zapadno-Cemomorsky), per la ricerca in
acque profonde offre 2 mika metr, Pima di

nol solo gl americani di Bxxon erano riusciti a
fare un accordo con Rosneft, che & un gruppo
prevalenternente orientato al pefrolio.

D. Come siete riusciti a convincere Rosneft?

R. Lavorare nelle zone artiche significa affrontare
problerni tecnicl, operativi e ambientall
completamente differenti dali'esplorazione in
zone piti temperate. Le fipologie di perforazione
e i processi sono resi motto pit compiessi dalie
condizioni ambientaii, e ¢i vuole soprattutio
esperierza nelf'afffontarie. l'alienamento a
\avorare In queste aree, quindi it nostro frack
record, ¢l ha permesso. di essere scefti da Rosneft
che ha fafto un‘approfondita verifica ra le
cormpagnie piti importanti, prima di decidere.
Questo accordo & un grande riconoscimento per
gi sforzi che Eni ha fatto in temini di fecnologie,
fraining di persone @ know how operativo.

D. Quanto investirete in questa esplorazione?
R, Tra gli 800 milioni e un miliardo di dofiart nei
prossimi 5-6 anni, 4

p. In Russia quali alfre mosse state preparando?
®. Nel'upstream per o non pensiomo ad
ulterio espansioni. Quello che abbiamo in
mano & git molto importante e dobbiamo
gestire bene gl accardi in essere.

p. A proposito di fuhuro, | vosti piani in Russia

Geopolitica

Sotto gl occhi di Putin, Paclo Scaroni (a sinistra), ceo di ENI
stinge la mano a Igor Sechin, numero uno di Rosneft
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potrebbero essere impattati dali‘amivo in Europa
a prezzi bassi defio shale gas? -

R. Non vedo in che modo pofiebbelo essefia.
In Russia it gas non convenzionaie cé.mail
paese & il pimo produttore al mondo di gas -

e gia stutta gas convenzionale in quantitc tall
che con i problemi di mercata che ¢i sono
oggi in Europa non credo che st impegnerd
nelfimmediato neflo sfruttarmento c%el Qas non

convenzionale.

D. Ma Eni & inferessata a produrie shale gas?

R. Nel 2008 Eni & stata fia | primi grandk gruppt
intemaziondii a enfrare nel business del gas non
convenzionale, acquisendo una quota del 27%in
Quicksiver Resources, una compagnia texana che
opera.sulle fortt non convenzionol negl Stati Uniti:
Y'esperienza con lofo ciha pemmesso di enfrare in
Polonia e Ucrding, in Algefia dove abbiamo fatto
accordi specifici con Sonafrach, in Pakistan, e non.
ulimo athiaverso un accoido con la cinese CNPC
in una defle regiont pitt importanti in prospettiva
per lo shale gas, quetia del Sichuan Basin in Cina.
E stata unesperienza azzeccata perché i nosti
concomenfi che hanno fatto grasse acquisizioni

di maggioranza per entrare nel continente.
americano non cfhanno cerfo guadagnato.

D. Come mai? . :

R. Lo shale-gas &stata una ivoluzione positiva
per gli Stati Uniti e un affare per I'igikistia
coliaterale che pud dispore di energia a basso
prezzo. Il prezzo dello shale gas, condizionato
dai grandi volurni prodotti, & sceso motto
favorendo gli ufenti finali ma penglizando i
produttort. Eni, invece, ha puntato motio di

pit1 sullo sfruttamento dei temi convenzionall,
perché sono meno costosi & perché ritenevamo
che ci fosse moito da sfruttare nei giacimenti
convenzionall, come le scoperte in Afica e in
Indonesia ci hanno confemato.

p. E In prospettiva? 5 X

R. Chi potra dire fa sua sul gas non
convenzionale sard la Cina e lo farq, FAlgeria, i
Pakistan, 'Ucraina e pochi ditri. In Europa lo shale
gas ¢'é e andebbe certamente sfruttato. Per
fare questo, Pero, sefve un Consenso polifico
che per il momento in alcuni Paesi manca.

ca ha esasperato I'intento antirusso
accantonato a favore della Trans volonta di emancipare di questi gasdotti. Al contrario, il fi-
Adriatic Pipeline (Tap), che sfoce- I'Europa dat gas russo? ne di Tap & di rifornire all'Europa 10
3 in [talia e che portera il gas azero  R. Tap e South Stream sono progetti  miliardi di metri cubi di gas, men-
del Consorzio Shah Deniz in Europa che non si escludono a vicenda, per-  tre il fine di South Stream & quello
attraverso Turchia, Grecia, Albania  ché non mirano alla stessa fetta di i stabilizzare i volumi importati 0g-
fino alla Puglia. mercato, anche se I’opinione pubbli- gi dalla Russia sul mercato europeo,

____’/m—i

baipassando I"Ucraina. Il consumo di
10 miliardi di metri cubi in pitt di gas
naturale proveniente dall’ Azerbaijan
non cambiera gli equilibri: in realtd
quell’acerrima competizione che a
molti piace dipingere & meno netta
di quanto appaia.




